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L'organizzazione
del curricolo

DALLE INDICAZIONI AL CURRICOLO

Nel rispetto ¢ nella valorizzazione dell’autonomia delle istituzioni scolastiche, le Indicazioni
costituiscono il quadro di riferimento per la progettazione curricolare affidata alle scuole.
Sono un testo aperto, che la comunica professionale ¢ chiamata ad assumere ¢ a contestualiz-
zare, elaborando specifiche scelte relative a contenuti, metodi, organizzazione e valutazione
coerenti con i traguardi formativi previsti dal documento nazionale.

Il curricolo di istituto ¢ espressione della libertd d’insegnamento ¢ dell’autonomia scolastica
¢, al tempo stesso, esplicita le scelte della comunita scolastica e 'identita dellistituto. La co-
struzione del curricolo ¢ il processo attraverso il quale si sviluppano ¢ organizzano la ricerca
e l'innovazione educativa.

Ogni scuola predispone il curricolo all'interno del Piano dell’offerta formativa con riferi-
mento al profilo dello studente al termine del primo ciclo di istruzione, ai traguardi per lo
sviluppo delle competenze, agli obiettivi di apprendimento specifici per ogni disciplina.

A partire dal curricolo di istituto, i docenti individuano le esperienze di apprendimento
pitt efficaci, le scelte didattiche pit significative, le strategie pitt idonee, con attenzione
all'integrazione fra le discipline ¢ alla loro possibile aggregazione in aree, cosi come indi-
cato dal Regolamento dell’autonomia scolastica, che affida questo compito alle istituzioni
scolastiche.

AREE DISCIPLINARI E DISCIPLINE

Fin dalla scuola dell'infanzia, nella scuola primaria ¢ nella scuola secondaria di primo grado
lattivith didattica ¢ orientata alla qualith dell'apprendimento di ciascun alunno ¢ non ad
una sequenza lineare, ¢ necessariamente incompleta, di contenutd disciplinari. I docenti, in
stretta collaborazione, promuovono attivied significative nelle quali gli strumenti e i metodi
caratteristici delle discipline si confrontano e si intrecciano tra loro, evitando trattazioni di
argomenti distanti dall'esperienza ¢ frammentad in nozioni da memorizzare.

Le discipline, cosi come noi le conosciamo, sono state storicamente separate 'una dall’altra
da confini convenzionali che non hanno alcun riscontro con l'unitarieta tipica dei processi
di apprendimento. Ogni persona, a scuola come nella vita, impara infatti attingendo libera-
mente dalla sua esperienza, dalle conoscenze o dalle discipline, elaborandole con un’attivita
continua e autonoma.

Oggi, inoltre, le stesse fondamenta delle discipline sono caratterizzate da un’intrinseca com-
plessita e da vaste aree di connessione che rendono improponibili rigide separazioni.

Nelle Indicazioni le discipline non sono aggregate in aree precostituite per non favorire
un’affinitd pit intensa tra alcunc rispetto ad altre, volendo rafforzare cosi trasversalith ¢
interconnessioni pilt ampie ¢ assicurare 'unitarieta del loro insegnamento. Sul piano or-
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ganizzativo ¢ didattico la definizione di aree o di assi funzionali all’ottimale utilizzazione
delle risorse ¢ comunque rimessa all’autonoma valutazione di ogni scuola.

Un ruolo strategico essenziale svolge 'acquisizione di efficaci competenze comunicative nella
lingua italiana che non ¢ responsabilita del solo insegnante di italiano ma ¢ compito condi-
viso da tutti gli insegnanti, ciascuno per la propria area o disciplina, al fine di curare in ogni
campo una precisa espressione scritta ed orale.

CONTINUITA ED UNITARIETA DEL CURRICOLO

Litinerario scolastico dai tre ai quattordici anni, pur abbracciando tre tipologie di scuola
caratterizzate ciascuna da una specifica identith educativa e professionale, ¢ progressivo e
continuo. La presenza, sempre pit diffusa, degli istituti comprensivi consente la progetta-
zione di un unico curricolo verticale ¢ facilita il raccordo con il secondo ciclo del sistema di
istruzione ¢ formazione.

Negli anni dell'infanzia la scuola accoglie, promuove ¢ arricchisce I'esperienza vissuta dei
bambini in una prospettiva evolutiva, le attivita educative offrono occasioni di crescita all'in-
terno di un contesto educativo orientato al benessere, alle domande di senso ¢ al graduale
sviluppo di competenze riferibili alle diverse eta, dai tre ai sei anni.

Nella scuola del primo ciclo la progettazione didattica, mentre continua a valorizzare le
esperienze con approcci educativi attivi, ¢ finalizzata a guidare i ragazzi lungo percorsi di
conoscenza progressivamente orientati alle discipline e alla ricerca delle connessioni tra i
diversi saperi.

TRAGUARDI PER LO SVILUPPO DELLE COMPETENZE

Al termine della scuola dell'infanzia, della scuola primaria e della scuola secondaria di primo
grado, vengono fissati i traguardi per lo sviluppo delle competenze relativi ai campi di espe-
rienza ed alle discipline.

Essi rappresentano dei riferimenti ineludibili per gli insegnand, indicano piste culturali e
didattiche da percorrere ¢ aiutano a finalizzare 'azione educativa allo sviluppo integrale
dellallievo.

Nella scuola del primo ciclo i traguardi costituiscono criteri per la valutazione delle com-
petenze attese e, nella loro scansione temporale, sono prescrittivi, impegnando cosi le isti-
tuzione scolastiche affinché ogni alunno possa conseguirli, a garanzia dell'unita del sistema
nazionale ¢ della qualita del servizio. Le scuole hanno la liberta e la responsabilita di or-
ganizzarsi e di scegliere litinerario pili opportuno per consentire agli studenti il miglior
conscguimento dei risultati.

OBIETTIVI DI APPRENDIMENTO

Gli obiettivi di apprendimento individuano campi del sapere, conoscenze ¢ abilita ritenuti
indispensabili al fine di raggiungere i traguardi per lo sviluppo delle competenze. Essi sono
utilizzati dalle scuole e dai docenti nella loro attivita di progettazione didattica, con atten-
zione alle condizioni di contesto, didattiche ¢ organizzative mirando ad un insegnamento
ricco ed efficace.

Gli obiettivi sono organizzati in nuclei tematici e definiti in relazione a periodi didattici
lunghi: I'intero triennio della scuola dell'infanzia, I'intero quinquennio della scuola prima-
ria, 'intero triennio della scuola secondaria di primo grado. Per garantire una piti efficace
progressione degli apprendimenti nella scuola primaria gli obiettivi di italiano, lingua inglese



L'ORGANIZZAZIONE DEL CURRICOLO ¢ 19

e seconda lingua comunitaria, storia, geografia, matematica e scienze sono indicati anche al
termine della terza classe.

VALUTAZIONE

Agli insegnanti competono la responsabilita della valutazione e la cura della documenta-
zione, nonché la scelta dei relativi strumenti, nel quadro dei criteri deliberati dagli organi
collegiali. Le verifiche intermedie e le valutazioni periodiche e finali devono essere coerenti
con gli obiettivi ¢ i traguardi previsti dalle Indicazioni e declinati nel curricolo.

La valutazione precede, accompagna ¢ segue i percorsi curricolari. Attiva le azioni da
intraprendere, regola quelle avviate, promuove il bilancio critico su quelle condotte a
termine. Assume una preminente funzione formativa, di accompagnamento dei processi
di apprendimento e di stimolo al miglioramento continuo.

Occorre assicurare agli studend ¢ alle famiglic un’informazione tempestiva ¢ trasparente sui
criteri e sui risultati delle valutazioni effettuate nei diversi momenti del percorso scolastico,
promuovendone con costanza la partecipazione ¢ la corresponsabilita educativa, nella distin-
zione di ruoli e funzioni.

Alle singole istituzioni scolastiche spetta, inoltre, la responsabilith dell’autovalutazione,
che ha la funzione di introdurre modalita riflessive sull’intera organizzazione dell’offerta
educativa e didattica della scuola, per svilupparne I'efficacia, anche attraverso dati di
rendicontazione sociale o emergenti da valutazioni esterne.

Il sistema nazionale di valutazione ha il compito di rilevare la qualita dell’intero sistema sco-
lastico, fornendo alle scuole, alle famiglie ¢ alla comunita sociale, al Parlamento ¢ al Governo
elementi di informazione essenziali circa la salute e le criticita del nostro sistema di istru-
zione. Llstituto nazionale di valutazione rileva e misura gli apprendimenti con riferimento
ai traguardi ¢ agli obicttivi previsti dalle Indicazioni, promuovendo, altresi, una cultura
della valutazione che scoraggi qualunque forma di addestramento finalizzata all’esclusivo
superamento delle prove.

La promozione, insieme, di autovalutazione ¢ valutazione costituisce la condizione decisiva
per il miglioramento delle scuole e del sistema di istruzione, poiché unisce il rigore delle
procedure di verifica con la riflessione dei docenti coinvolti nella stessa classe, nella stessa
area disciplinare, nella stessa scuola o operanti in rete con docenti di altre scuole. Nell’aderire
a tale prospettiva, le scuole, al contempo, esercitano la loro autonomia partecipando alla
riflessione e alla ricerca nazionale sui contenuti delle Indicazioni entro un processo condiviso
che potra continuare nel tempo, secondo le modalita previste al momento della loro ema-
nazione, nella prospettiva del confronto anche con le scuole ¢ i sistemi di istruzione europei.

CERTIFICAZIONE DELLE COMPETENZE

La scuola finalizza il curricolo alla maturazione delle competenze previste nel profilo dello
studente al termine del primo ciclo, fondamentali per la crescita personale e per la parteci-
pazione sociale, e che saranno oggetto di certificazione.

Sulla base dei traguardi fissati a livello nazionale, spetta all'autonomia didattica delle co-
munitd professionali progettare percorsi per la promozione, la rilevazione e la valutazione
delle competenze. Particolare attenzione sard posta a come ciascuno studente mobilita e
orchestra le proprie risorse — conoscenze, abilitd, atteggiamenti, emozioni — per affrontare
efficacemente le situazioni che la realtd quotidianamente propone, in relazione alle proprie
potenzialita e attitudini.

Solo a seguito di una regolare osservazione, documentazione ¢ valutazione delle competenze
¢ possibile la loro certificazione, al termine della scuola primaria e della scuola secondaria di
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primo grado, attraverso i modelli che verranno adottad a livello nazionale. Le certificazioni
nel primo ciclo descrivono ¢ attestano la padronanza delle competenze progressivamente
acquisite, sostenendo ¢ orientando gli studenti verso la scuola del secondo ciclo.

UNA SCUOLA DI TUTTI E DI CIASCUNO

La scuola italiana sviluppa la propria azione educativa in coerenza con i principi dell’inclu-
sione delle persone e dell'integrazione delle culture, considerando 'accoglienza della diversita
un valore irrinunciabile. La scuola consolida le pratiche inclusive nei confronti di bambini e
ragazzi di cittadinanza non italiana promuovendone la piena integrazione. Favorisce inoltre,
con specifiche strategie e percorsi personalizzati, la prevenzione e il recupero della dispersione
scolastica ¢ del fallimento formativo precoce; a tal fine attiva risorse ¢ iniziative mirate anche
in collaborazione con gli enti locali e le altre agenzie educative del territorio.

Particolare cura ¢ riservata agli allievi con disabilitd o con bisogni educativi speciali, attraverso
adeguate strategie organizzative e didattiche, da considerare nella normale progettazione
dell’offerta formativa. Per affrontare difficolta non risolvibili dai soli insegnanti curricolari, la
scuola si avvale dell'apporto di professionalica specifiche come quelle dei docent di sostegno
e di altri operatori.

Tali scelte sono bene espresse in alcuni documenti di forte valore strategico per la scuola,
quali «La via italiana per la scuola interculturale e l'integrazione degli alunni stranieri» del 2007,
«Linee guida per l'integrazione scolastica degli alunni con disabilita» del 2009, e «Linee guida per
il diritto allo studio degli alunni e degli studenti con disturbi specifici di apprendimento» del 2011,
che sintetizzano i criteri che devono ispirare il lavoro quotidiano degli insegnanti.

COMUNITA EDUCATIVA, COMUNITA PROFESSIONALE, CITTADINANZA

Ogni scuola vive e opera come comunita nella quale cooperano studenti, docenti e genitori.
Al suo interno assume particolare rilievo la comunica professionale dei docenti che, valoriz-
zando la libertd, I'iniziativa ¢ la collaborazione di tutti, si impegna a riconoscere al proprio
interno le differenti capaciti, sensibilitd ¢ competenze, a farle agire in sinergia, a negoziare
in modo proficuo le diversita e gli eventuali conflitti per costruire un progetto di scuola
partendo dalle Indicazioni nazionali.

Questo processo richiede attivita di studio, di formazione e di ricerca da parte di tutd gli
operatori scolastici ed in primo luogo da parte dei docenti. Determinante al riguardo risulta
il ruolo del dirigente scolastico per la direzione, il coordinamento e la promozione delle pro-
fessionalitd interne e, nello stesso tempo, per favorire la collaborazione delle famiglie, degli
enti locali, ¢ per la valorizzazione delle risorse sociali, culturali ed economiche del territorio.
Lelaborazione ¢ la realizzazione del curricolo costituiscono pertanto un processo dinamico
e aperto, e rappresentano per la comunit scolastica un’occasione di partecipazione e di
apprendimento continuo.

La presenza di comunita scolastiche, impegnate nel proprio compito, rappresenta un pre-
sidio per la vita democratica ¢ civile perché fa di ogni scuola un luogo aperto, alle famiglie
e ad ogni componente della societd, che promuove la riflessione sui contenud e sui modi
dell'apprendimento, sulla funzione adulta e le sfide educative del nostro tempo, sul posto
decisivo della conoscenza per lo sviluppo economico, rafforzando la tenuta etica e la coesione
sociale del Paese.

La centralita della persona trova il suo pieno significato nella scuola intesa come comunita
educativa, aperta anche alla pili larga comunith umana e civile, capace di includere le pro-
spettive locale, nazionale, curopea ¢ mondiale.



